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ФОРМИРОВАНИЯ ПОДСИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ 


С.Б. НАЗАРАЛИЕВ, диссертант 
АЗНИИЭ и ОСХ 


целом и его производственных звеньев, а также непо- 
средственных сельхозтоваропроизводителей в усло- 
виях обеспечения бесперебойного снабжения их ма- 
териально-техническими средствами производствен- 


ак показывают результаты исследования, функ- 
ционирование системы управления материаль- 
о-техническими факторами сельского хозяйства 
рбусловлено наличием общих и специфических черт 
заимодействия в интересах оптимального сочетания ного назначения. 
рудовых ресурсов со всеми средствами производст- В условиях планового хозяйства вся система ма- 
за. По нашему мнению, наиболее существенное в об- териально-технического снабжения выступала в ро- 
их чертах этого взаимодействия заключено в каче ли посредника между промышленностью и сельским 
венном совершенствовании, с одной стороны, мо- хозяйством. В соответствии с возложенными задача- 
илизационной роли государства; с другой - в рацио- ми управленческие структуры районных (межрайон- 
альном сочетании централизованного управления и ных) производственных объединений непосредствен- - 
›азвития инициативы на местах. но обеспечивали организацию материально-техниче- 

В то время важно подчеркнуть, что совершенет- ского снабжения сельского хозяйства. Сочетая отрас- 
ование организационной структуры управления ма левое управление с территориальным, они добива- 
ериально- техническим снабжением было и остается лись усиления связей на уровне гарантированного 
теразрывно связано с рациональным использовани- снабжения сельского хозяйства материально-техни- 

м всех видов материальных ресурсов. В этом отно- ческими средствами производственного назначения, 

пении в масштабах страны и ее отдельных регионов содействовали одновременному формированию еди- 
авятся конкретные цели и задачи, достижение ко- ной инженерно-технической службы на селе. 

орых обеспечивается через новые структуры, формы Совершенствование при этом структур управле- 

инструменты инженерно-технического и производ- ния развитием производственных подразделений 
венного обслуживания основных сельхозпроизво- объединений определялось ростом технического 
ителей. уровня и организации производства, его эффектив- 

В условиях планового хозяйствования район- ности и качества выпускаемой продукции, выполняе- 
ые (межрайонные) производственные объединения мых работ (оказываемых услуг), что объективно пре- 
существляли управление производственно-техниче- допределяло ускорение внедрения достижений науки, - 
ким обеспечением сельского хозяйства в централи- техники и технологий, а также передового опыта. 
ованном порядке, с учетом интересов объединения в Тем самым усиливалось значение таких прогрессив- 
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водительный и качественный труд; внед- 


х 
е, 


НЫХ факторов, как углубление отраслевой 


специализации, кооперации и концентра- 
ции производства; освоение принципов 
полного хозрасчета, самоокупаемости и 
самофивансирования; совершенствование 
форм и методов учета и контроля, матери- 
ального стимулирования за высокопроиз- 


рение вычислительной техники, создание 
и функционирование АСУ. 

Рассматриваемый опыт ценен тем, 
что позволил в дальнейшем сформировать 
единую систему материально-техническо- 
го снабжения Гос-агропрома, обратить 
особое внимание на службу снабжения на 
уровне районов, самих сельхозпредприя- 
тий и организаций. 

В состав товаропроизводящей сети 
входили зональные, республиканские, 
межрайонные и районные предприятия 
снабжения и комплектования, комиссион- 
ные магазины и магазины оптовой тор- 
говли, пункты проката и сбора вторичных 
ресурсов, информационно-вычислитель- 
ные центры всех уровней управления. Все это, несо- 
мненно, говорило о широко разветвленной сети хо- 
зяйственных и коммерческих связей. 

Поэтому для теории и практики обеспечения 
хозяйств материально-техническими средствами пер- 
воочередное значение приобретали вопросы улучше- 
ния: а) инженерно-технического, б) производствен- 
ного обслуживания, в) материально-технического 
снабжения хозяйств, г) увеличения объема оказывае- 
мых услуг. 

Анализ дальнейшей перестройки организацион- 
ных структур управления материально-техническим 
снабжением позволил выделить те направления, ко- 
торые содействовали созданию: а) на республикан- 
ском уровне -хозрасчетных производственных объе- 
динений по материально-техническому снабжению: 
6) на районном (межрайонном) - предприятий мате- 
риально-технического снабжения на кооперативной 
основе. 

Для чего были разработаны: Примерное поло- 
жение об республиканском хозрасчетном производ- 
ственном объединении по материально-техническо- 
му снабжению и Примерное положение о районном 
кооперативе по материально-техническому снабже- 
нию сельского хозяйства. Система обслуживания 
сельских товаропроизводителей в условиях рыноч- 
ных структур, схема представлена на схеме 1. 

Из приведенной схемы видно, что важнейшее 
влияние на управленческое взаимодействие в форми- 
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Агроснабы, техсервисные предприятия, РМЗ, МТС, мехотряды 


Вертикальные и горизонтальные структуры взаимодействия государственных 
служб и местного хозяйственно-экономического самоуправления: =] 


оптовым 
технических ресурсов 


Основные 
сервисных услуг: 

-Сельскохозяйственые предприятия 
всех форм собственности 

-Семейно-Крестьянские 
ские} хозяйства 


Основные звенья системы агротехнического 
обслуживания в реформируемом АПК Республики 


рынком материально- рынком работ и услуг в обла \ 
снабжения, ремонта и техническо о! 


обслуживания 


Вспомогательные структуры] 
в агросервисной системе регио. 
нального АПК: 
-государственные и коммер- 
ческие центры 
-торговые 
корпорации 
- акционерные общества 
- лизинговые компании 
-торговые представительства 
- банки 


потребители агро- 


консалтинговые 


(фермер: 


Схема 1. Схема основных форм и методов современного взаимодействия ~ 
при агросервисном обслуживании в АПК Республики. 


рующейся системе современного агросер-висного об. 
служивания оказывают рыночные инфраструктуры. 
Предприятия снабжения и обслуживания, как прави- 
ло, связаны с потребителями услуг и тесно взаимо- 
действуют со вспомогательными структурами в виде 
лизинговых компаний, торговых организаций, итд. 

Таким образом, региональный опыт формиро- 
вания подсистемы управления ресурсами и техничес- 
ким обслуживанием сельского хозяйства свидетель: 
ствует о разнообразии подходов и нуждается в даль 
нейшем изучении и обобщении. 

Это тем более важно потому, что предприятия, 
поставляющие средства производства, крайне плохо 
адаптированы к потребностям отечественного сель" 
ского хозяйства в технических ресурсах. Как это пре- 
дусмотрено Основными направлениями агропродо- 
вольственной политики Правительства Азербайд- 
жанской Республики на 2005-2015 годы, необходимо 
создать условия для развития (на новый технологиче 
ской базе) мощностей большинства предприятий 
тракторного и сельскохозяйственного машинострое- 
ния с учетом зональной специфики и спроса. Важную 
роль в этом деле могут сыграть соответствующие со- 
юзы, развитие лизинговой деятельности и ее демоно- 
полизация, заключение с международными корпора 
циями, осваивающими рынок в Азербайджане, стра: 
тегических альянсов для производства запасных час 


тей и переноса максимальной части производствен" 
ного процесса в нашу страну. 


